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Jak je to mozne?

Ing. Jifi Mann, MBA

Pfed neddvnem jsme mohli pozorovat kauzu, kde
skupina Zakyn zakladni $koly z Vrbna pod Pra-
dédem otravila svou ucitelku koktejlem z praski
tak, Ze skoncila se zdravotnimi komplikacemi
na jednotce intenzivni péce. Jak je to mozné?

V soucasné dobé cloumd medialnim prostorem
i emocemi lidi pfipad studentd, ktefi na stfedni
Skole v Praze Malesicich pdl roku Sikanovali
pétapadesatiletou ucitelku anglictiny, kterd
se psychicky zhroutila a zemfela. Chtél by nékdo
takového studenta jako partnera v podnikéni nebo
jako manazera? Mze se clovék s podobnymi
sklony uplatnit v podnikani? Jak je to mozné?

Nékteré vysoké skoly nabiraji v prvnich kolech
a bez piijimaciho fizeni stfedoskolaky s pololetnim
pramérem vy3sim nez Ctyfi, coZ realné znamena,
Ze tito uchazedi z jednoho nebo vice predmétd
propadaji. Na viné je zfejmé systém financovani

I Komoras:o.

Dnesni zamysleni nese mirné provokativni nazev, ktery viak vznikl
az pri psani ¢lanku, jehoZ dokoncovani prerostlo v zoufalou snahu
najit cokoliv pozitivniho. Clanek si nedéla ambice odpovidat na otazky,
které téma vyvolava, ale spiSe otazky nastolovat s tim, Ze odpovédi

mazZeme hledat pozdéji.

»Nastupujici generace podnikatelii ¢i mladi manazefi.” Co to je? Kde
se berou? Co ji motivuje? Miizeme se na né spolehnout? Co umi?
Prospivaji nebo Skodi? Rada otazek, ¢asto vyvolavajicich smiSené

pocity, rozpaky i roz¢arovani.

Jak se zda, neutéseny stav je synergii mnoha faktori. Pojdme vsak

od pocatku.

a celospolecenska objednévka po vzdélanosti. Jsou

vsak tito ,studenti” vzdélatelni? Jak je to mozné?

Jaky m0Ze byt mlady manaZer, ¢i mlady podnikatel,
kdyzZ v pribéhu formovéni jeho profesni budoucnosti

selze nékolik navazuijicich ¢lankd, od nesoudné am-
biciéznich rodicu, pres nedostatecné zpisobilého

studijniho poradce az po samotny $kolsky systém?

Pokud je tento stav navic umocnén absenci sebere-
flexe ¢i precenénim vlastnich schopnosti, je pravdé-
podobné, Ze se produktem studia stanou absolventi,
kteffi o svilj obor nemaji redlny zjem. Jaka potom

muze byt jejich motivace k praci?

Je pochopitelné, Ze nékteré mladé Iaka kratkodoby

profit, zvu¢na jména globalnich spolecnosti, kari-
érni rlist, alternativni tvazky i jiné benefity a to

jak na drovni zaméstnanecké, tak i na trovni podni-
katelské. Je pravdépodobné, Ze moznost uplatnéni

mladych podnikatelli i mladych manazerd stoupa

v obdobi hospodarské konjunktury nebo tam, kde

je podnikani uzce spjato s modernimi technologi-
emi. Celkovy trend je vSak nutné vnimat v kontextu

firemni kultury a odvétvi, v némz je konkrétni ¢in-
nosti realizovana. Je dilezité, aby vstup ,mladi”

Vysvétlivky pod carou:

Bossing — je specificky druh Sikany, které se dopousti nadfizeny pracovnik. Za jeji druhy povazujeme
predevsim pfehnané kontrolovani pInéni povinnosti ¢i dochéazky, arogantni chovani a slovni urazky,
nedocenéni prace Ci Castd a neopravnéna kritika, zesmésiiovani pred kolegy, zadavani dkold, na které
nemd podfizeny kvalifikaci nebo jsou nesplnitelné, zabrafovani pfistupu k informacim od nadfizenych,
nemoznost vyjadFit svdj nazor, prisvojeni si prace podfizeného, bezdivodné vyhroZovéni vypovédi,
probirani drobnych chybicek, které jsou u ostatnich prehlizeny ad.

Staffing — je forma Sikany zamérené zdola nahoru tzn. od podfizeného pracovnika smérem vedouci
funkci. Cilem je obvykle snaha profesni i moralni likvidaci ,$éfa” a to ¢asto odmiténim pfijeti autority
a nerespektovani pridélenych kompetenci. Casto je viak divodem pro staffing chovani samotného ma-
nazera tzn. chybéjici socialni kompetence a neakceptovatelny zpGsob fizeni. Znaky staffingu jsou obvykle
zvysujici se pracovni nedbalost, ignorovani pracovnich nafizeni, profitovani z chybnych rozhodnuti ad.

Delegovani — jeden z manazerskych postupt, ktery predstavuje sdileni ¢i prenos povinnosti a s tim
souvisejicich pravomoci a odpovédnosti, od nadfizeného, ktery ma pravo delegovat, na podfizeného
zaméstnance. DileZitym prvkem delegovani je pfijeti kompetenci podfizenym pracovnikem. Delegovani
je vyznamnou motivacni hodnotou.

nenarusil casto ki'ehkou symbidzu vztahl a nezacal
byt vniman jako mezigeneracni souboj. Situace je
generacni komunikace je jednim z nejcastéji zmi-
novanych problém jejich uplatnitelnosti.

Celkovy stav viak nelze vnimat jako valku, i kdyZz
pozice jednotlivych stran byvaji ¢asto velmi
protichidné. To, co starsi podnikatelé povazuji
za prospésné, tedy praktické zkusenosti a vétsi
rozhled, rozvaha a predvidatelnost pfi rozhodo-
vani, stabilita jsou druhou stranou vnimany jako
zastaralé postupy, nerozhodnost, nedostatecna
flexibilita a pomalost, zasadné ovliviiujici dy-
namiku podnikdni. Samostatnou kapitolou jsou
rozdily v oblastech socialniho citéni, kolektivnich
vazeb ¢i schopnost a zpGsob jednéni s lidmi.
Zasadni problém v3ak nastava v okamziku, kdy
se jedna ¢i druha strana zacne branit sféru svého
vlivu tak, Ze cilené i systematicky nici stranu
druhou. V praxi pak zac¢indme mluvit o bossingu
nebo staffingu, coZ jsou pojmy dfive neznamé,
ale nyni hojné frekventované. Nutno podotknout,
Ze v delSim casovém horizontu nemdze z uplatrio-
vani téchto skodlivych jevi profitovat ani jedna
ze zainteresovanych stran.

Co tedy napsat na zavér? Ridit firmu je samou
podstatou podnikatelovi kompetence. Nazorovy
souboj generaci ziejmé bude trvalym tématem,
jen je potieba tcelné obrusovat hrany vzajemnych
spordl, oprostit se od pocitu, Ze nejlépe vse déldm
sam, delegovat pravomoci a vyuZivat silnych stra-
nek jednotlivych generaci.

Casto se fikd, Ze pocity do podnikéni nepatfi. Ale
jaky pocit z prace mlze mit nékdo, komu chybi
cit? Pocit a cit sice nejsou totozné, nebot cit je
Casto protikladem k dlivodu. Pouze pokud nds
ddvody nepresvédci, je potreba dat na cit a kdyZ
ten fikd, Ze neni ¢as na experimenty, tak se ho
drzme. Na zakladé poznani bych osobné radéji
kooperoval s firmou fizenou zkusenéjsim podni-
katelem, stejné tak, jako bych do své firmy radéji
pfijal starSiho manaZera. A co Vy...?
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